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Stratejik plan sunuş;
Tatvan Şehit Ömer Halisdemir Ortaokulu olarak, eğitimde mükemmelliği hedefleyen kapsamlı bir stratejik plan hazırladık. Bu plan, okulumuzun vizyonunu ve misyonunu en iyi şekilde yansıtarak, öğrencilerimizin geleceklerini en üst düzeyde hazırlamayı amaçlıyor. Görüşümüz, öğrencilerimizi çağın gereklerine uygun bilgi ve becerilerle donatarak, onları topluma liderlik edecek bireyler haline getirmektir. Güvenli ve destekleyici bir öğrenme ortamı oluşturarak her öğrencinin potansiyelini en üst seviyeye çıkarmayı hedefliyoruz. Eğitimde eşitlik ve mükemmeliyet ilkesini temel alarak, bireysel yeteneklerin gelişimini öncelikli amaç olarak belirliyoruz. 
	Günümüzün hızla değişen ve küreselleşen dünyasında, ülkemizin eğitim ve kalkınma vizyonunu belirlemek ve bu doğrultuda etkili adımlar atmak, geleceğimizin şekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadır. Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli ve Mustafa Kemal Atatürk'ün önderliğinde geliştirilmiş ilke ve inkılaplar, bu stratejik planın temel yapı taşlarını oluşturmaktadır. Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli, eğitimde kalitenin artırılması, erişimin genişletilmesi ve bilgi ve beceri odaklı bir yaklaşımın benimsenmesini amaçlamaktadır. Bu model, bireylerin entelektüel ve ahlaki gelişimini destekleyen bir öğrenme ortamı yaratmayı hedeflemekte, eğitimde yenilikçi yöntemler ve teknolojinin etkin kullanımıyla sürekli iyileştirmeyi ön planda tutmaktadır. Modelin vizyonu, gençlerimize 21. yüzyılın gerektirdiği bilgi ve becerileri kazandırarak onları geleceğin liderleri ve küresel vatandaşları olarak yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Bu doğrultuda, eğitim müfredatları güncellenmekte, öğretim yöntemleri modernleştirilmekte ve eğitim materyalleri sürekli olarak gözden geçirilmektedir. Ayrıca, öğretmenlerin mesleki gelişimini destekleyen programlar ve öğrenci merkezli eğitim anlayışı da modelin ayrılmaz bir parçasıdır. Mustafa Kemal Atatürk'ün koyduğu ilke ve inkılaplar, ülkemizin çağdaşlaşma ve modernleşme yolunda attığı adımların mihenk taşlarıdır. Cumhuriyetçilik, milliyetçilik, laiklik, inkılapçılık ve halkçılık ilkeleri, Türkiye Cumhuriyeti'nin temel değerlerini ve yönünü belirleyen ilkeler olarak stratejik planımızın en önemli referans noktalarıdır. Cumhuriyetçilik, halkın egemenliğini ve demokratik değerleri ön planda tutarak, yönetim ve karar alma süreçlerinde halkın katılımını teşvik eder. Milliyetçilik, ulusal birliği ve beraberliği güçlendirir, ulusal kimliğimizin korunmasını ve geliştirilmesini sağlar. Laiklik, dini inançların devlet işlerinden ayrılmasını ve tüm vatandaşların eşit şekilde din ve vicdan özgürlüğüne sahip olmasını garanti eder. İnkılapçılık, sürekli yenilik ve reform anlayışıyla toplumsal ve ekonomik gelişimi destekler, çağın gereklerine uygun bir toplumsal yapı oluşturur. Halkçılık ise sosyal adalet ve eşitlik anlayışıyla tüm vatandaşların hak ve özgürlüklerini güvence altına alır. Bu stratejik plan çerçevesinde, Türkiye Yüzyılı Maarif Modeli'nin ve Atatürk ilke ve inkılaplarının ışığında eğitimde kaliteyi artırmak, toplumsal kalkınmayı desteklemek ve ülkemizi uluslararası arenada daha güçlü bir konuma getirmek amacıyla kapsamlı bir eylem planı oluşturulmuştur. Bu plan, eğitimde yenilikçi çözümler geliştirmeyi, toplumun her kesimine ulaşmayı ve sürdürülebilir kalkınma hedeflerini gerçekleştirmeyi amaçlamaktadır. 
Stratejik planımızın her aşamasında, Atatürk’ün bize miras bıraktığı değerler ve vizyon doğrultusunda, eğitim ve kalkınma alanında gerçekleştireceğimiz projelerde bu ilkeleri rehber olarak kabul edeceğiz. Türkiye Yüzyılı Maarif Modelinin ve Atatürk İlke ve İnkılaplarının bize sunduğu güç ve ilhamla, geleceğe umutla bakıyor ve ülkemizin daha aydınlık bir yarına doğru emin adımlarla ilerlemesini sağlamayı amaçlıyoruz. 
Tatvan Şehit Ömer Halisdemir Ortaokulu olarak, bu stratejik planın başarılı bir şekilde uygulanmasıyla eğitimde mükemmellik hedefimize ulaşacağımıza olan inancımız tamdır. Birlikte, öğrencilerimizin daha parlak ve umut dolu bir geleceğe adım atmalarını sağlayacağız. Bu yolda bize destek olan tüm öğretmenlerimize, velilerimize ve öğrencilerimize içten teşekkürlerimizi sunarız. 
 	

              Mehmet Sait DURMUŞ
     	       Okul Müdürü



1. [bookmark: _Toc167365369]GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. [bookmark: _Toc167365370]Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş, okulumuz OGYE üyeleri ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir.
Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin oluşturulması ile başlatılmıştır. Çalışmaları yürüten kurul ve ekip bilgileri ve görev dağılımı altta verilmiştir.

Tablo.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Mehmet Sait DURMUŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	Güven DİKSİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Süleyman SÖNMEZYILDIZ
	ÖĞRETMEN
	Mehmet Ergin KOÇ
	ÖĞRETMEN

	Şenay AKYILDIRIM
	ÖĞRETMEN
	Esra KARADAŞ
	ÖĞRETMEN

	Süheyla OKUTAN
	ÖĞRETMEN
	Veysel BÜYÜKDERE
	ÖĞRETMEN

	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Abdullah ERİBOL
	ÖĞRETMEN




1.2. [bookmark: _Toc167365371]Planlama Süreci:

Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Tatvan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır.
          2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
2. [bookmark: _Toc167365372]DURUM ANALİZİ

           Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi


2.1. [bookmark: _Toc167365373]Kurumsal Tarihçe 
         Okulumuz,Tatvan ilçesinin merkezinde İşletme Mahallesinde bulunmaktadır. Okulumuz, 2015 Ocak ayında tamamlanmıştır. Okulumuza kurucu müdür olarak Abdurrahman YÜZER görevlendirilmiştir. Okulumuz 2015-2016 eğitim öğretim yılında faaliyete geçmiş ve okul müdürlüğüne M. Şerif GÖK, müdür yardımcılığına Mustafa AKDENİZ atanmıştır. 2018-2019 eğitim öğretim yılı başında müdür yardımcısı Mustafa AKDENİZ’ in Tatvan Fen Lisesi’ne tayin olması sebebiyle müdür yardımcılığına okulumuz matematik öğretmeni Veysel BÜYÜKDERE görevlendirilmiştir.2024-2025 eğitim öğretim yılı başında okul müdürlüğüne Mehmet Sait DURMUŞ, müdür yardımcılığına Güven DİKSİN atanmıştır.         
Okulumuzda bir bina bulunmaktadır. Okulumuzda  8 derslik, 1 Müdür Odası, 1 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Kütüphane, 2 mescit, 1 Personel Odası bulunmaktadır.
         Okulumuzda  eğitim gören öğrenci sayımız Özel eğitim sınıfı ile birlikte 77’dir.Toplam 7 şubemiz vardır. 
          Öğrencilerimizin Atatürk İlke ve İnkılaplarına sahip çıkan; bayrağını, vatanını, milletini seven; milli ve manevi değerlerini benimseyen; her yönden sağlıklı olan; başarıya ulaşmak için çalışan, araştıran, okuyan; teknolojik donanımlara sahip olan ve kullanan; çevre bilincine ulaşmış bireyler olarak yetiştirmek en büyük hedefimizdir.
Bu nedenle eğitim- öğretimin yanında sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere de çok önem veriyor ve öğrencilerimizin aktif olarak yer almaları için gerekli tüm çalışmaları yapıyoruz.



2.1. 

2.2. [bookmark: _Toc167365374]Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

   MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamıştır.
2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır.
Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi,  kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik,olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır.
2019-2023 stratejik planımız, Okul Müdürü Mehmet Sait DURMUŞ başkanlığında görevli öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda, değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.
Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.
Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:
Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.
Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. 
Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.
Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.
Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır.
Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.
Bitlis İmam Hatip Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür:
İyileşmeler
1) Okul binasında, çevresinde ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır.
2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır.
3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır.
4) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir.
Sorunlar
1)  Okulun yanında tekstil vb. Işletmelerin bulunması.
2) Okul bahçesi ve çevresinin mesai saatlerinden sonra mahalle sakinleri kötü niyetli kişiler tarafından kullanılması.
2.3. [bookmark: _Toc167365375]Yasal  Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi


	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 



2.3.1. [bookmark: _Toc167365376]Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	12. Kalkınma Planı
	Tümü
	Amaç, ilke ve politikalara bakılması

	Cumhurbaşkanlığı Stratejisi
	Tümü
	Stratejiye bakılması

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama 
Performans Programı Hazırlama
Faaliyet Raporu Hazırlama

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	Bitlis İl Mem 2024-2028 Stratejik Planı
	Tümü
	Her bir yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti ve raporlanması






2.3.2. [bookmark: _Toc167365377]Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3:  Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	1- Rehberlik Hizmetleri
· Veli
· Öğrenci
· Öğretmen

	1 -Öğrenci işleri hizmeti
· Kayıt- Nakil işleri     
· Devam-devamsızlık     
· Sınıf geçme İşlemleri
· Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri
· Öğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi
· Öğrenci sağlığı ve güvenliği
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
· Öğrenci disiplin işlemleri

	2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler
· Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....)
· Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....)
· Öğrenci Gezileri
· Öğretmenler Sosyal Etkinlikleri
· Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili törenler
· 
	2- Öğretmen özlük işleri hizmeti
· Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş İşlemleri
· Hizmet Birleştirme işlemleri
· Personel işleri
· Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi
· HİTAP işlemleri


	3- Spor Etkinlikleri
· Futbol
· Yakan top
· Atletizm
· Voleybol
· Basketbol

	3- Büro İşleri hizmeti
· Ayniyat, Demirbaş, Vb. İşlemleri
· Satın Alma İşlemleri
· Muayene ve Teslim Alma İşlemleri
· Resmi yazışma işlemleri
· Arşiv hizmetleri
· Halkla ilişkiler
· Planlama
· Koordinasyon
· Stratejik  planın uygulanması
· Donanım ve Teknoloji
· Disiplin ve Sicil İşlemleri
· Denetim
· Okul Gelişimine Ait Görev ve Hizmetler
· Tif-Tefbis işlemleri


	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: VELİ EĞİTİMİ

	1 Müfredatın işlenmesi
· Kütüphanenin etkin kullanımı
· Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak
· Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının açılması ve değerlendirilmesi
	
· Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi
· Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
· Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......)


	2 Kurslar
· Yetiştirme (DYK)
· Destek Eğitim Odası

	FAALİYET ALANI: 
Kurslara katılımın sağlanması
Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi

	3 Proje çalışmaları
· AB Projeleri
· Sosyal Projeler
· Fen Projeleri
· Okul özgün proje çalışmaları
· Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım sağlamak

	Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının geliştirilmesi(......)




Ürün-Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Rehberlik

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Yaygın eğitim

	Okul çevre ilişkileri
	



Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.
 	  Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis ve kbs sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri ve ev ziyaretleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. 

2.3.3. [bookmark: _Toc167365378]Paydaş Analizi

PAYDAŞ ANALİZİ ÇALIŞMA SÜRECİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.
Tatvan Şehit Ömer Halisdemir İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
            Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
            Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İlçe Emniyet Müdürlüğü, İlçe Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İlçe Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Aile ve Sosyal Hizmetler İlçe Müdürlüğü.

Tablo 4: PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞ ANALİZİ 

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. Ö nemli      
 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Kaymakamlık 
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.

	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.

	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	
Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.

	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	
Halk ile iletişimi gerçekleştirir.

	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Okul bahçelerinin ağaçlandırılmasını yapar.

	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2






	PAYDAŞ LİSTESİTablo 5: PAYDAŞ LİSTESİ



	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Tatvan Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Tatvan Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İlçe  Jandarma Komutanlığı
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Aile Politikalar Müdürlüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Ulusal Ajans
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Semt Kliniği
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İlçe Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Çevre ve Orman İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Meteoroloji İlçe Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Kantin İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	








Tablo 6: YARARLANICI ÜRÜN TABLOSU

	Ürün/Hizmet 








Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Tatvan Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Savunma İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√












Tablo 7: PAYDAŞ ÖNEM MATRİSİ

	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ 

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Kaymakamlık
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Yöneticiler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğretmenler 
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Öğrenciler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Okul Aile Birlikleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Belediye
	
	√
	Bilgilendir
	 

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Muhtarlıklar
	
	√
	 
	İzle

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Sivil Savunma İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle

	
	
	
	
	




2.4. [bookmark: _Toc167365379]Paydaş StratejisiÖNEMLİ
ÖNEMSİZ
Bilgilendir - Birlikte Çalış
Kapasiteyi geliştir, çıkarlarını gözet
İzle – Birlikte Çalış
Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gözet
İzle veya gözet
· Öğrenciler
· Öğretmenler
· Okul Aile Birliği
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
· Okullar
· Memur ve Hizmetliler
· Ulusal Ajans
· Milli Eğitim Bakanlığı
· Belediye
· Sendikalar
· Özel Eğitim Kurumları,
· İlçe Sağlık Müdürlüğü
· Meslek Odaları
· İlçe muhasebe Müdürlüğü
· Muhtarlıklar
· Tarım İlçe  Müdürlüğü
GÜÇLÜ
ZAYIF

           Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlarda memnuniyet ortalamaları 4 üzerinden memnuniyet yüzdesi ise 100 puan üzerinden değerlendirilerek  altta yer verilmiştir :

Öğrenci Anketi Sonuçları

	Sıra
No
	
MADDELER
	Memnuniyet
Ortalama
	Memnuniyet
Yüzde

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	3,50
	87,50

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,50
	87,50

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	-
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,13
	78,33

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,66
	91,66

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,50
	87,50

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,54
	91,50

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	3,14
	78,66

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	3,00
	75,00

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,67
	92,00

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,04
	51,00

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,77
	69,33

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,22
	80,90



Öğretmen Anketi Sonuçları

	
Sıra No
	
MADDELER
	Memnuniyet Ortalama
	Memnuniyet Yüzde

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
3,33
	
83,33

	2
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
3,66
	
91,66

	3
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,66
	91,66

	4
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı
	3,33
	83,33

	5
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
2,83
	
70,83

	6
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
2,00
	
50,00

	7
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmakta mıdır?
	
1.00
	
25.00

	8
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
3,16
	
79,16

	9
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
3,66
	
91,66

	10
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla
paylaşır.
	
3,50
	
87,50

	11
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
3,50
	
87,50

	12
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
3,66
	
91,66

	13
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
3,50
	
87,50

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,13
	78,52



       Veli Anketi Sonuçları

	Sıra
No
	
MADDELER
	
	Memnuniyet
Ortalama
	Memnuniyet
Yüzde

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	3,27
	81,88

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	
	3,33
	83,33

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	2,13
	53,26

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	
	2,76
	69,20

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	          2,81
	70,28

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	
	3,27
	81,88

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	
	2,86
	71,73

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	2,65
	66,30

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	2,97
	74,27

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	1,95
	48,91

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	3,50
	87,50

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	
	2,02
	50,72

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	2,40
	60,14

	
	GENEL DEĞERLENDİRME
	
	2,66
	66,66






2.5. [bookmark: _Toc167365380] Okul/Kurum İçi Analiz

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.
        Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtirOkul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler tabloda verilmiştir.
Tablo 8: Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, kaynaştırma öğrencileri gibi detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. E-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.



2.6. [bookmark: _Toc167365381] Teşkilat Yapısı

Tablo 9: TEŞKİLAT ŞEMASI
Okul Gelişim Yönetim Ekibi

   Okul Müdürü
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar:
Satın Alma Komisyonu
Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Eser İnceleme Komisyonu
Demirbaş Sayımı Komisyonu

Müdür Yardımcısı

Kurullar:
Öğretmenler Kurulu
Şube Öğretmenler Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Komisyonu
Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu

Büro Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler
Zümre Öğretmenleri

Sınıf Rehber Öğretmenleri
Öğrenci Kulüpleri




Tablo 10: OKULDA OLUŞTURULAN BİRİMLER

	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu
	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci



2.7. [bookmark: _Toc167365382]İnsan Kaynakları

              Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 
             Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. 
            Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 
           Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.
            İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir
            Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 
           Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 
           Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir.
           Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 
        Tatvan Şehit Ömer Halisdemir İmam Hatip Ortaokulu 14 personelle hizmet vermeye devam etmektedir. Yöneticilerin, öğretmenlerin, memurların ve yardımcı personelin eğitim durumları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
Tablo 11: İdareci sayısı

	Sıra Nu.
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	-
	1

	2
	Md. Yrd.
	1
	-
	1


Tablo 12: 2024 Yılı İtibari İle Bitlis İmam Hatip Ortaokulu Çalışanlarının Eğitim Düzeyi

	

Okullar
	Kadrolu Kurum Çalışanları
Öğrenim
Durumu (KiŞi)
	Görevlendirme Çalışanların
Öğrenim Durumu

(KiŞi)
	Sözleşmeli Personelin Öğrenim Durumu
(KiŞi)
	
Toplam (KiŞi)

	Lise
	-
	-
	-
	           0

	Ön Lisans
	-
	-
	-
	-

	Lisans
	11
	-
	1
	12

	Yüksek Lisans
	2
	-
	-
	2

	Toplam(Kişi)
	13
	-
	-
	14



	Hizmet Süreleri
	Ocak 2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	10
	71,42

	4-6 Yıl
	2
	14,28

	7-10 Yıl
	2
	14,28

	11-15 Yıl
	-
	-

	16-20 Yıl
	-
	-

	21+	üzeri
	-
	-


Tablo 13: Personelin Okulumuzdaki Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler







Tablo 14: Son 3 Yıl İçerisinde Okulumuzdaki İdareci Hareketliliği

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	-
	-
	-
	
	-
	-




Tablo 15: Öğretmenlere İlişkin Bilgiler (Ocak 2023)

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Arapça Öğretmeni
	1
	-
	1

	2
	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	3
	Türkçe Öğretmeni
	-
	1
	1

	4
	Matematik Öğretmeni
	1
	-
	1

	5
	Fen ve Teknoloji Öğretmeni
	-
	1
	1

	6
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	-
	1
	1

	7
	İngilizce Öğretmeni
	1
	-
	1

	8
	Görsel San. Öğretmeni
	     -
	    -
	-

	9
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	     -
	   -
	-

	10
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	     -
	   -
	-

	11
	Din kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	    1
	  1
	2

	12
	Müzik Öğretmeni
	    -
	  -
	-

	13
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	    -
	  -
	-

	14
	Özel Eğitim Öğretmeni
	   1
	 1
	2

	15
	 Okul öncesi Öğretmeni
	   -
	 2
	2

	TOPLAM
	5
	     7
	12


   





[bookmark: _Toc167365383]Okul Personel Listesi

	SIRA NO
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ

	1
	MEHMET SAİT DURMUŞ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	GÜVEN DİKSİN
	MÜDÜR YARD.

	3
	ESRA KARADAŞ
	TÜRKÇE ÖĞRT.

	4
	VEYSEL BÜYÜKDERE
	MATEMATİK  ÖĞRT

	5
	BUSE ÖYLEMEZ
	FEN BİLİMLERİ ÖĞRT.

	  6
	ŞENAY AKYILDIRIM
	SOSYAL BİLGİLER ÖĞRT.

	7
	SÜLEYMAN SÖNMEZYILDIZ
	ARAPÇA ÖĞRT.

	8
	MEHMET ERGİN KOÇ
	İNGİLİZCE ÖĞRT.

	9
	ABDULLAH EİBOL SÜHEYLA OKUTAN
	DİN K. ÖĞRETMENİ

	10
	SİNAN TİMURTAŞ-NURHAN AVCI
	ÖZEL  EĞİTİMİ ÖĞRT.

	11
	NURAN EREN-EYLEM BİRKAN
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.





Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	2
	0
	0
	0
	2

	3
	Hizmetli (İşkur-Geçici)
	0
	1
	0
	0
	1



 Kurum İdarecilerinin Katıldığı Faaliyetler
Mehmet Sait DURMUŞ – Okul Müdürü
	20/05/2024-20/05/2024
	Etik Eğitimi Semineri - (F.No:2024130118 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	23/03/2024-24/03/2024
	2.01.03.01.167 - Okul Yöneticilerinin Akademik Başarı Sorumlulukları Semineri - (F.No:2024982290 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	16/11/2023-19/11/2023
	2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri - (F.No:2023007736 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	24/06/2023-25/06/2023
	2.01.03.01.100 - Stres Yönetimi Semineri - (F.No:2023003834 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	24/06/2023-25/06/2023
	2.01.03.01.148 - Gençlerle İletişim Semineri - (F.No:2023003861 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	19/04/2023-20/04/2023
	2.01.03.01.085 - Hayatımızdaki Öğretmen Semineri - (F.No:2023002449 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	19/04/2023-20/04/2023
	2.01.03.01.107 - İslam Medeniyeti Semineri - (F.No:2023002454 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	04/03/2023-05/03/2023
	2.01.03.01.116 - Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer - (F.No:2023001451 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	04/03/2023-05/03/2023
	2.01.03.01.083 - Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas Semineri - (F.No:2023001450 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	03/02/2023-05/02/2023
	2.01.03.01.080 - Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1 - (F.No:2023001006 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	23/11/2022-05/12/2022
	2.02.03.08.003 - Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği Öğretim Programı Tanıtım Semineri - (F.No:2022001523 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	12/11/2022-20/11/2022
	1.01.01.08.018 - Dijital Vatandaşlık Eğitimi Kursu - (F.No:2022001553 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)

	18/07/2022-05/09/2022
	3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri - (F.No:2022001047 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	25/06/2022-26/06/2022
	3.03.01.02.001 - Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri - (F.No:2022001025 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	25/06/2022-26/06/2022
	2.01.03.01.032 - Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,  Değişen Dünya ve Eğitim Semineri - (F.No:2022001022 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	24/06/2022-26/06/2022
	2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri - (F.No:2022001018 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	25/06/2022-26/06/2022
	1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri - (F.No:2022001016 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	20/06/2022-24/06/2022
	4.01.03.03.031 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 2 - (F.No:2022130124 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	28/05/2022-29/05/2022
	2.01.01.09.057 - İhmal ve İstismar Semineri - (F.No:2022000893 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	23/05/2022-27/05/2022
	4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri - (F.No:2022000853 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	18/04/2022-22/04/2022
	4.01.03.03.030 - Yönetici Geliştirme Programı Semineri 1 - (F.No:2022130083 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	09/04/2022-17/04/2022
	2.02.03.02.008 - Enerji Verimliliği Semineri - (F.No:2022000766 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	15/04/2022-17/04/2022
	1.02.04.01.023 - Kadına Karşı Şiddeti Önleme Semineri - (F.No:2022000757 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	29/03/2022-31/03/2022
	4.02.02.01.025 - Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri - (F.No:2022000604 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	10/02/2022-13/02/2022
	2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri - (F.No:2022000513 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	11/02/2022-13/02/2022
	2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri - (F.No:2022000511 - F.Türü:Seminer (Program) - Katılım Türü:Kursiyer)

	03/01/2022-04/01/2022
	4.01.04.02.023 - e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu - (F.No:2022130034 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)

	09/03/2020-09/03/2020
	Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim ve Geliştirme  (SRC) Teorik ve Uygulama Sınav Sorumlusu Semineri - (F.No:2020130152 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	10/01/2020-13/01/2020
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi - (F.No:2020130053 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	12/11/2018-16/11/2018
	2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu - (F.No:2018130215 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)

	07/05/2018-11/05/2018
	Muhakkiklik Semineri (1. Grup) - (F.No:2018130144 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	16/02/2017-17/02/2017
	Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri - (F.No:2017130064 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	08/02/2017-09/02/2017
	2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu - (F.No:2017130054 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)

	17/11/2016-17/11/2016
	Özel Yetenekliler Destek Eğitim Odası Farkındalık Semineri - (F.No:2016130144 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	23/05/2016-24/05/2016
	Performans Değerlendirme Semineri - (F.No:2016130095 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	04/06/2012-08/06/2012
	Uzaktan Eğitim Semineri - (F.No:2012130098 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	20/10/2008-24/10/2008
	ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ - (F.No:2008130122 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	20/08/2007-24/08/2007
	Açık Öğretim Kurumları İşleyişi Tanıtma Semineri - (F.No:2007000448 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	16/06/2003-20/06/2003
	Muhakiklik  - (F.No:2003130047 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)

	29/04/2002-03/05/2002
	İlkyardım Sivil Sav.Kurt.Ekibi - (F.No:2002130005 - F.Türü:Seminer (Serbest) - Katılım Türü:Kursiyer)

	14/06/1999-19/06/1999
	Motorlu Taşıt Sürücü Kursu  - (F.No:1999130046 - F.Türü:Kurs - Katılım Türü:Kursiyer)





                            Güven DİKSİN  Müdür – Yardımcısı


15/02/201716/02/2017- 2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu - Kursiyer-Başarı Belgesi
19/11/201823/11/2018 - 01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu – F.No 20181302192 - Kursiyer Başarı Belgesi
29/04/2024-05/05/-02.01.01.020 - Yetişkin Eğitimi ve Beden Dili Kursu- F.No 20249833911-  Başarı Belgesi
01/10/202005/10/2020 -01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu - F.No 20200004494 Kursiyer-Başarı Belgesi
10/03/201713/03/  Doküman Yönetim Sistemi Kullanıcı Eğitim Semineri- F.No 2017130106 Kursiyer-Katılım Belgesi
02/01/2020 03/01/2020 -  Okul Tabanlı Afet Eğitimi Semineri - F.No2020130042 Kursiyer- Katılım Belgesi
19/11/202220/11/2022 - 01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri- F.No20220015772 –Kursiyer- Katılım Belgesi
19/04/202320/04/-01.03.01.095 - Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri -F.No 20230024502- Kursiyer -Katılım Belgesi
04/11/2023 05/11/- 02.04.01.071 - Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri -F.No 20230073682- Kursiyer -Katılım Belgesi
16/11/202319/11/2023 - 01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri -F.No 20230077362- Kursiyer -Katılım Belgesi
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Tablo 16: Çalışanların Görev Dağılımı

	
SIRA NU.
	
ÇALIŞANIN UNVANI
	
GÖREVLERİ

	






1
	





OKUL MÜDÜRÜ
	MADDE 39 – (1) Okul öncesi eğitim ve ilköğretim kurumları, ilgili mevzuat hükümleri doğrultusunda diğer çalışanlarla birlikte müdür tarafından yönetilir. Müdür; okulun öğrenci, her türlü eğitim ve öğretim, yönetim, personel, tahakkuk, taşınır mal, yazışma, eğitici ve sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, taşımalı eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler ve benzeri görevler ile Bakanlık ve il/ilçe millî eğitim müdürlüklerince verilen görevler ile görev tanımında belirtilen diğer görevlerin yerine getirilmesini sağlar.

	

2
	

MÜDÜR YARDIMCISI
	
MADDE 41 – (1) Müdürün okulda olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder. Müdür yardımcısı, görev tanımında belirtilen görevler ile müdür tarafından verilen görevleri yerine getirir.
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ÖĞRETMENLER
	MADDE 43 – (1) Okul öncesi ve ilköğretim kurumu öğretmenleri, kendilerine verilen grup/sınıf/Ģubede eğitim ve Eğitim-öğretim faaliyetlerini, eğitim ve öğretim programında belirtilen esaslara göre planlamak ve uygulamak, ders dışında okuldaki eğitim ve öğretim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdür.
(2) İlkokullarda sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. Ancak istekleri yönetimce uygun görülmesi hâlinde başka bir sınıfı da okutabilirler.
(3) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan öğretmenlerince okutulması esastır. Ancak, ihtiyacın alan öğretmenlerince karşılanamaması durumunda bu dersler, yüksek öğrenimlerini söz konusu alanlarda yapan sınıf öğretmenleri veya sınıf öğretmeni olup bu alanda hizmet içi eğitim sertifikası almış öğretmenler tarafından ders değişimi yolu ile okutulabilir. Bunun da mümkün olmadığı durumlarda bu dersler sınıf öğretmenince okutulmaya devam edilir.
(4) İlkokullarda Yabancı Dil ile Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan öğretmenlerince okutulduğunda sınıf öğretmenleri bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim ve öğretim görevlerini yapar.
(5) Öğretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayılırlar. Hastalık ve diğer mazeret izinleri dışında ayrıca yıllık izin verilmez.
(6) Öğretmenlere, eğitim, öğretim ve yönetim görevlerinden başka bir görev verilemez.
(7) Öğretmenler,   komisyon   üyesi   ve   gözcü   olarak
görevlendirildikleri sınav komisyonlarında, okulda yapılan her türlü resmî toplantılar ve mahallî kurtuluş günleri ile millî bayramlarda bulunmak zorundadırlar. Öğretmenlere görevlendirme ve toplantıların zamanı, en az iki gün önceden yazı ile duyurulur. Toplantının gündemi öğretmenlerin de
görüşü alınarak hazırlanır.
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YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	29/08/2009 Tarih ve 27334 sayılı Okul Öncesi Eğitim Kurumları Yönetmeliğinin 33. Maddesi gereği Yardımcı Personelin görevleri;
Okul binası ve okuldaki eşyaların temizlik ve bakımını yapar. Okula gelen giden çeşitli malzeme ve araç gerecin gerekli yerlere taşır ve yerleştirir. Okul yönetimince yapılacak planlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyanın dağıtılması ve toplanmasını sağlar. Okul bahçesinin ve bahçe araç gerecinin temizlik ve bakım işleri,
Temizlik eylem planına göre çalışmaların düzenli olarak yürütülmesini sağlar.
Girişte öğrencileri karşılar, çıkışta çocukların velilere teslim edilmesini sağlar.



31


34

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	 Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	0
	0
	0
	0
	77
	9
	77
	3
	8
	3



2.8. [bookmark: _Toc167365384]Teknolojik Düzey

      
       Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.
       Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, fotokopi makinesi, internet vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler odasında bilgisayar ve fotokopi makinesi, tüm sınıflarımızda  ise akılı tahta mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir. Açığa çıkan kullanım fazlası araçlar imkânları olmayan okullara hibe edilmektedir.
       Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır. Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, EBYS üzerinden(Elektronik Belge Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır.
       Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul  yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. 
      Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı ve gerektiğinde yapılmaktadır. Binaların zemin etüdü ilgili kurumlara yaptırılmıştır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (bilgisayar, akıllı tahta, fotokopi, baskı vb.) bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır.


Tablo 17: Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	3
	3
	3
	

	Dizüstü Bilgisayar
	0
	0
	0
	

	Akıllı Tahta
	0
	4
	8
	

	Tablet
	0
	0
	0
	

	Yazıcı
	2
	2
	2
	

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	

	Tepegöz
	0
	0
	0
	

	Projeksiyon
	0
	0
	0
	

	Televizyon
	0
	0
	0
	

	İnternet Bağlantısı
	1
	1
	1
	

	Fen Laboratuarı
	0
	0
	0
	

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	

	Faks
	0
	0
	0
	

	Fotoğraf Makinesi
	0
	0
	0
	

	Kamera
	8
	8
	8
	

	Baskı Makinesi
	1
	1
	1
	

	Kütüphanedeki Kitap Sayısı
	150
	240
	381
	








Tablo 18 : Fiziki Mekan Donanımı
	

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Odası
	Var
	
	1
	0

	Ekipman Odası
	
	Yok
	0
	0

	Kütüphane
	Var
	
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	
	Yok
	0
	1

	Resim Odası
	
	Yok
	0
	1

	Müzik Odası
	
	Yok
	0
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok
	0
	1

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	
	Yok
	0
	1

	Bilgisayar laboratuarı
	
	Var
	0
	0

	Yemekhane
	
	Yok
	0
	1

	Spor Salonu
	
	Yok
	0
	1

	Otopark
	
	Yok
	0
	1

	Spor Alanları
	
	Yok
	0
	1

	Kantin
	
	Yok
	0
	1

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	
	Yok
	0
	1

	Atölyeler
	
	Yok
	0
	1

	Yardımcı Personel Odası
	
	Var
	1
	0

	Arşiv 
	
	Yok
	0
	1

	Harita Odası
	
	Yok
	0
	1

	Destek Odası
	
	Yok
	0
	0



2.9. [bookmark: _Toc167365385]Mali Kaynaklar
              Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal
kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre
oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından
yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile
Birliğine yapılan veli bağışları, tiyatro, gezi, kermes, 
oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
         Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli
ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve
değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.
          Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

Tablo 19:  Kaynak Tablosu 

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	45.000
	150.000
	200.000
	250.000
	400.000

	Okul Aile Birliği
	-
	-
	-
	-
	-

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri
	-
	-
	-
	-
	-

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	45.000
	150.000
	200.000
	250.000
	 400.000



    






Tablo 20: Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 21: Gelir-Gider Tablosu 
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	


23.829,96
	755,20
	


92.989,70
	7.183,86
	


281.932,53
	10.489,70

	Kırtasiye
	
	4.122,02
	
	6.234,30
	
	13.650,00

	Telefon/İnternet
	
	1.592,75
	
	2.134,75
	
	4.054,00

	Elektrik/Su/Doğalgaz
	
	17.359,99
	
	24.268,79
	
	105.818,83

	Onarım
	
	
	
	53.168,00
	
	147.920,00

	GENEL
	
	23.829,96
	
	92.989,70
	
	281.452,53










2.10. [bookmark: _Toc167365386] İstatistiki Veriler

	Tablo 22: Öğretmen/Öğrenci Durumu 

	

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	

	
	Kız
	Erkek
	
	
	

	 12
	38
	39
	 77
	 6,5
	

	
	
	
	
	
	



	Tablo 23: Norm Kadro Durumu


	Sıra No
	Unvan-Branşı 
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Okul Müdürü
	1
	1
	0
	0 
	0 

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	1
	0
	0 
	0 

	3
	Türkçe 
	1
	1
	0
	0 
	0 

	4
	Matematik 
	1
	1
	0
	0 
	 0

	5
	Fen Bilimleri
	1
	1
	0
	0 
	 0

	6
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	2
	2
	0
	0
	0

	7
	Arapça
	1
	1
	0
	0
	0

	8
	İngilizce 
	1
	1
	0
	0
	0

	9
	Okul Öncesi
	2
	2
	0
	1
	0

	10
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	0
	0
	0

	11
	Görsel Sanatlar
	0
	0
	0
	0
	0

	12
	Teknoloji Tasarım
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Beden Eğitimi/ S.Spor ve Fiz.
	0
	0
	0
	0
	0

	14
	Müzik
	0
	0
	0
	0
	0




2.11. [bookmark: _Toc167365387]Çevre Analizi (PESTLE)
             Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
            Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir.
            Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.
           Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.
           Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.
          Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 24:  PESTLE Analiz Tablosu 

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	
   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
   Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
   İş kapasitesi,
 Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
 Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
   Tasarruf sağlama imkânları,
   İşsizlik durumu,
 Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
   Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	
   Kariyer beklentileri,
   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
   Nüfus artışı,
   Göç,
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
   Beslenme alışkanlıkları,
   Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
 Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
     e- Devlet uygulamaları,
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
 Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
 Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
 Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
     Teknoloji alanındaki gelişmeler
     Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	
   Hava ve su kirlenmesi,
   Toprak yapısı,
   Bitki örtüsü,
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


* 

2.12. [bookmark: _Toc167365388]GZFT Analizi

 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

Tablo. GZFT Listesi 

[bookmark: _Toc167365389]İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	






Öğrenciler
	· Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması.
· Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması.
· Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması.
· Derslerde konuya uygun araç gereçler ve materyaller kullanılmaktadır. 
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar. 
· Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. 
· Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. 

	







Çalışanlar





	· Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması.
· Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması.
· Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması.
· Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri.
· Çalışanların ulusal ve uluslararası projelerde yer alması.
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir.
· Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili gelişmeleri takip ederek bilgilerini güncellemektedirler.
· Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler.
· Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını uygulamaktadırlar.

	




Veliler
	· Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması.
· Velilerimizin çoğunlukla genç olması ve teknolojik donanımlı olması.
· Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve öğretmenlerle iyi anlaşmaktadır.
· Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin işlenişinde yeniliğe açık çeşitli yöntemler uygulamaktadırlar.
· Veli anket sonucuna göre İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime geçilebilmektedir.



	


Bina ve Yerleşke
	
· Okulumuza ulaşımın servislerle sağlanabilinmesi
· Okulumuzun merkezde  olması



	



Donanım
	· Web sitemizin güncel tutulması.
· Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları.
· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.
· MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif şekilde kullanılıyor olması.
· Tüm dersliklerde Fatih projesi kapsamında akıllı tahtalar ve internet erişimi mevcuttur. Öğretmenler akıllı tahtaları yoğun bir şekilde kullanmaktadır. Okulumuzun kendi imkânlarıyla ve öğretmenlerimizin katkısıyla oluşturduğu bilişim sınıfı sayesinde öğrencilerimizin bilişim teknolojileri okuryazarlığı konusunda gelişimleri sağlanmaktadır.  Doğal gaz tesisatının   tamamlanmasıyla okulumuzda kış mevsiminde yoğun kar yağışı ve soğuk iklimde ısınma sorununun büyük oranda çözülmesini sağlamıştır.


	


Bütçe
	· Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması.
· TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması.
· Okul Aile Birliğinin özverili çalışması.
· Kaynakların israf edilmemesi.

	

Yönetim Süreçleri
	· Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi.
· 

	
İletişim Süreçleri
	· Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması.
· Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması.






Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Bazı öğrencilerin  evlerinin okula uzak olması nedeniyle sabah  geç kalmaların  yaşanması.
· Okulun binası ve fizik mekânlar yetersizdir. 
· Okulumuzda spor salonu bulunmadığı için yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir.

	Çalışanlar
	· Sosyal aktivitelerinin yetersiz olması.
· Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması.
· Okulumuz teknik donanım açısından yeterli değildir.
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir.

	Veliler
	· Bazı velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde bulunması.
· Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması.

	Donanım
	· Sosyal ve sportif alanların yetersizliği.

	Bütçe
	· Bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi.





















[bookmark: _Toc167365390]Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	· Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı.
· STK lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi.

	Ekonomik
	· Veli, esnaf ve hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdan katkı sağlamaları.

	Sosyolojik
	· Paydaş kitlesinin geniş olması.
· Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması.
· İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü ağlanabilmesi.

	Teknolojik
	· Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması.

	Mevzuat-Yasal
	· MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması.
· Kamu ve özel sektörde rehberlik hizmeti alınabilecek uzmanların olması ve onlara ulaşma kolaylığının olması.
· Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması.

	Ekolojik
	· Okulumuz çevresinde yeşil alan ve parkların olması.





Tehditler
	Politik
	· Yerel Yönetimlerin ve STK ların iş yoğunluğu yüzünden eğitime
yeterince destek olamayışları.

	Ekonomik
	· Paydaş kitlesinin orta ve orta altı ekonomik düzeye sahip olması.

	Sosyolojik
	· Toplumda şiddet olaylarının oranlarında artış olması.

· Görsel ve yazılı basının eğitim çağı çocuk ve gençleri üzerindeki olumsuz etkisi.

	Teknolojik
	· Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetlerinin
yüksek olması.
· Bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması. (Siber  zorbalık vb.)

	
	

	Mevzuat-Yasal
	· Görsel sanatlar,Müzik,Beden eğitimi ve Oyun derslerine branş
öğretmenlerinin girmemesi.
· Dilimizin etkili ve güzel kullanılamaması.

	Ekolojik
	· İlimizin deprem kuşağında yer alması.
· Yoğun kar yağışının olduğu kış mevsiminde kar tatili verilen günler, eğitim açısından zaman kayıplarına yol açmaktadır. Ulaşım yollarının ve imkânlarının artması bu dezavantajı günümüzde azaltmış olsa da her yıl yaklaşık olarak 6-10 iş günü kaybı yaşanabilmektedir.





2.13. [bookmark: _Toc167365391]Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

            Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
             Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Tablo 25: Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
· Okul öncesi eğitimde okullaşma.
· Eğitim – Öğretimi tamamlama
· Eğitim – Öğretime katılım
· Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri.
	Akademik Başarı
· Öğrenci başarısı
· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
· Okul sağlığı ve hijyen
· Zararlı alışkanlıklar
· Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler
· Çalışanların
ödüllendirilmesi ve motivasyon
· İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve
çalışmaları
	Kurumsal İletişim
· Duyuruların zamanında yapılması
· Veli iletişimde teknolojinin kullanılabilir olması
· Kurumlar arası iletişimin hızlı ve yaygın olması.


	Okula Devam/ Devamsızlık
· Devamsızlık yapan öğrencilerin takibinin yapılması
· Rehberlik servisi ile ilgili ev ziyaretlerinin
gerçekleştirilmesi
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarına katılması
· Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim- öğretim ortamlarının arttırılması
	
Kurumsal Yönetim

· Beşeri altyapı
· Fiziki ve mali altyapı
· Yönetim ve organizasyon


	Okula Uyum, Oryantasyon
· Paydaş kitlesinin okula uyumlu olması

	Sınıf Tekrarı
· Veli ve öğretmen görüşleri sonrasında gerektiğinde uygulanması
	
Bina ve Yerleşke
· Okulumuzun çevresindeki daireler tamamlandığında daha büyük ve modern bir okula ihtiyaç duyulması

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
· Rehberlik Araştırma Merkezi ve Rehberlik Servisi çalışmalarının devamı
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

· Yakın çevrede bulunan bir üst eğitim- öğretim kurumlarının sayıca fazla olması
	Donanım

· Teknolojik donanımın olması

	
Ders araç gereçleri

· Harita, afiş ve levhalar
Geometri ve kesir takımları vb.
	Öğretim Yöntemleri

· Aktif öğrenme, grup ve ekip çalışmaları,
uygulama, gezi vb.
	Taşıma ve servis

· Okulda  servis
taşımacılığının yapılıyor olması

	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

· İş güvenliği planın olması

	
	



	
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Eğitim öğretimi tamamlama

	3
	Eğitim öğretime katılım

	4
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okul güvenliği

	5
	Zararlı alışkanlıklar

	6
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	7
	Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması

	8
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	9
	İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları

	
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri alt yapı

	2
	Fiziki ve mali alt yapı

	3
	Yönetim ve organizasyon

	4
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarına erişim ( yetersizliği)

	5
	Normal eğitim

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları

	7
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının arttırılması

	8
	Bürokrasinin azaltılması





3. [bookmark: _Toc167365392]GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafındanonaylanmıştır. 
3.1. [bookmark: _Toc167365393]Misyon
Tatvan Şehit Ömer Halisdemir İmam Hatip Ortaokulu ailesi olarak misyonumuz, bizlere emanet edilen çocukları çocuğumuz bilip “bir aile sıcaklığı içerisinde”“Her çocuk özeldir.” düsturuyla onların bireysel farklılıklarını, yetenek, ilgi ve becerilerini de dikkate alarak geleceğe hazırlamak; milli ve manevi değerlerini koruyup sonraki nesillere aktarabilen, bilgiyi etkili ve verimli kullanarak karşılaştığı problemlere akılcı çözümler üreten, özgüveni yüksek hür ve demokratik düşünen, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, bilimsel metotlarla eğitilmiş, teknolojiyi kullanabilen, dürüst, sevecen, sosyal, her anlamda kendine yetebilen ve çağının gereksinimlerine cevap verebilecek donanıma sahip bireyler yetiştirmektir.
3.2. [bookmark: _Toc167365394]Vizyon
Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün araştırmaları, buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş odaklı hizmetleri esas alan, öğrenmeyi öğreterek, milletine, vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, manevi ve kültürel değerlerine sahip çıkan ve geliştiren; ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını sağlayan, üretken bireyler yetiştirmektir. Ayrıca Türkiye Yüzyılı hedefi doğrultusunda akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilimizde tercih edilen bir okul olmayı sağlamaktır. 









3.3. [bookmark: _Toc167365395]Temel Değerler

· Fırsat eşitliği
· Tarafsızlık,hesap verebilirlik ve şeffaflık
· İnsan, toplum, bilim ve çevre duyarlılığı 
· Manevi değerlere bağlılık 
· Hukuk ve adalet Katılımcılık ve istişare kültürü
· Analitik bakış ve eleştirel düşünce 
· Sorumluluk 
· Estetik Duyarlılık 
· Liyakat


















3.4. [bookmark: _Toc167365396]Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi 

            Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
	[bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc531097543][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc411525145]Amaç 1
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	




25
	%63
	%65
	%70
	%75
	%75
	%75
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	



25
	68
	70
	72
	74
	75
	77
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	
25
	%4
	%4
	%3
	%2
	%2
	%1
	6 ay
	12 ay

	PG 1.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	

25
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi ve rehberlik servisi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi- Öğretmenler- Veliler 

	Riskler
	Öğrencilerin Ulaşım sorunları- Bazı öğrencilerin Seviyelerinin Düşük Olması- Velilerin İsteksizliği

	
	

	
Stratejiler
	 S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Maliyet Tahmini
	
20.000

	Tespitler
	Öğrencilerin alt öğrenmeden bazı kazanımlar açısından eksik gelmeleri.
Öğrencilerin isteksiz olması


	İhtiyaçlar
	
	-Deneme sınavlarını okul aile birliğini bilgilendirerek artırmak.
-Veli görüşmeleri yapmak.
-Öğrencilere motivasyonu artırıcı rehberlik çalışmaları yapmak.
-Kişiye özgü ders programı oluşturulacak.
-Öğrenci koçluğu uygulaması.




	Amaç 2
	Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	15
	56
	58
	60
	60
	62
	65
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı  ortalaması
	15
	68
	70
	70
	72
	74
	75
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	15
	58
	60
	62
	64
	64
	68
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	15
	70
	70
	72
	74
	75
	75
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ort
	10
	56
	58
	58
	60
	60
	62
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	5
	7
	9
	10
	10
	11
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.7 Okulunkatılım sağladığıulusal ve uluslararası proje sayısı
	10
	-
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 2.1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	10
	%3
	%5
	%6
	%7
	%9
	5
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik servisi, Zümre başkanları 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, Rehberlik servisi, Zümre başkanları

	Riskler
	Öğrencilerin eksik kazanımları- İsteksizlik

	
	

	
Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.


	Maliyet Tahmini
	
18.000

	
Tespitler
	
Öğrencilerin Proje ve Yarışmalara Karşı ön yargıları vardır.


	
İhtiyaçlar
	
	-Öğrencilere motivasyonu artırıcı rehberlik çalışmaları yapmak.
-Kişiye özgü ders programı oluşturulacak.
-Öğrenci koçluğu uygulaması.
- Proje ve yarışmalara katılım konusunda öğrenciler teşvik edilecek




	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.


	Hedef 3.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.1.1. Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	1
	3
	5
	7
	8
	9
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	15
	%68
	%70
	%70
	%72
	%74
	%75
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.3.Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 
	10
	58
	60
	62
	70
	80
	90
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.4. Sağlıklı
 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı 
	10
	%70
	%70
	%72
	%74
	%75
	%75
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli oranı
	10
	%56
	%58
	%58
	%60
	%60
	%62
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayısı
	10
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.7. Afete hazırlık eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	-
	85
	90
	95
	100
	110
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.8. İlkyardım eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	10
	80
	85
	90
	95
	100
	110
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.9 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	5
	70
	75
	80
	85
	90
	100
	6 ay
	12 ay

	PG3.1.10. Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	5
	2
	3
	4
	5
	6
	6
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi, Rehberlik servisi, Zümre başkanları 

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi, Rehberlik servisi, Zümre başkanları

	 Riskler
	Öğrencilerin eksik kazanımları- İsteksizlik

	
	

	
Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

	Maliyet Tahmini
	18.000

	
Tespitler
	
Öğrencilerin Proje ve Yarışmalara Karşı ön yargıları vardır.


	
İhtiyaçlar
	
	-Öğrencilere motivasyonu artırıcı rehberlik çalışmaları yapmak.
-Kişiye özgü ders programı oluşturulacak.
-Öğrenci koçluğu uygulaması.
- Proje ve yarışmalara katılım konusunda öğrenciler teşvik edilecek











	Amaç 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir

	Hedef 3.2
	İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG3.2.1. Elektrik tüketimi (kw)
	25
	87,72
	85,6
	84,4
	82,2
	80,1
	79,3
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.2. Su tüketim miktarı (m3)
	25
	581
	600
	630
	650
	700
	740
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.3. Doğalgaz/ akaryakıt /kömür tüketim miktarı (m3/lt/kg)
	25
	750
	742
	730
	705
	700
	685
	6 ay
	12 ay

	PG3.2.4. Bakım ve onarımı yapılan alan‐tesisat sayısı/oranı
	25
	%65
	%50
	%35
	%25
	%15
	%15
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul İdaresi- Kamu Kuruluşları-Okul Yardımcı Personelleri

	Riskler
	Yoğun Kar ve rüzgardan dolayı Tesisat bölümlerinde çatlamaların olması
   Elektrik Kesintilerinin fazla olması

	
	

	
Stratejiler
	S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.
S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.
S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.

	
  Maliyet Tahmini
	
80.500

	
Tespitler
	   - Okulun konum itibari ile yoğun kar yağışından etkilenmesi
- Doğal gaz dönüşümünden sonra peteklerin yeterli randımanı vermemesi
- Okulun dış yalıtımının yetersiz olması

	
İhtiyaçlar
	
	-Okulun demir döküm peteklerinin panel peteklere dönüştürülmesi
- Tüm tesisat sisteminin onarılması





	Amaç 4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

	Hedef 4.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 
	13
	3
	6
	7
	9
	10
	11
	6 ay
	12 ay

	PG4.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	12
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	 PG 4.1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	13
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	12
	-
	1
	2
	2
	3
	4
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	13
	-
	1
	2
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	12
	3
	3
	4
	4
	5
	5
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	13
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 ay
	12 ay

	PG 4.1.8 Doktora eğitimini  sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	12
	-
	1
	1
	2
	2
	2
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, Kamu idareleri ve Üniversiteler

	Riskler
	Öğretmen ve personellerin isteksiz olması

	
	

	
Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır

	
Maliyet Tahmini
	
30.000

	Tespitler
	 -Öğretmenlerin ve personellerin eğitime gerekli özen vermemeleri
-Personellerin kurumsal bağlılık konusunda eksiklikler yaşamaları


	İhtiyaçlar
	
	-Yerinde eğitimlerin verilmesi



	Amaç 4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

	Hedef 4.2
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.



	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	3
	2
	2
	1
	0
	0
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	40
	60
	70
	80
	100
	110
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	15
	30
	40
	60
	80
	95
	110
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
	15
	30
	40
	65
	80
	90
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	15
	25
	40
	60
	80
	100
	110
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	24
	30
	60
	80
	95
	100
	6 ay
	12 ay

	PG 4.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	1
	2
	2
	3
	3
	3
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi ve Öğretmenler

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi, Öğretmenler, Yardımcı Personeller, Kamu İdareleri

	
Riskler
	Personel Yetersizliği - Velilerin İsteksizliği

	
	

	
Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	
Maliyet Tahmini
	
70.000

	
Tespitler
	
-Velilerin eğitimlere katılımlarda isteksiz olmaları- 

	
İhtiyaçlar
	
	
· Veli ve öğrenciler ile bireysel görüşmelerin yapılması-  Kantin Denetimlerinin daha sıklıkla yapılması- Eğitim ve tatbikatların daha sıklıkla yapılması





	Amaç 4
	Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 

	Hedef 4.3
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi*
	Başlangıç Değeri**
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.3.1. İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	50
	1
	2
	2
	2
	3
	3
	6 ay
	12 ay

	PG 4.3.2. Fiziksel mekanların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	50
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	6 ay
	12 ay

	Koordinatör Birim
	OKUL İDARESİ

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul idaresi,Kamu idareleri,belediyeler

	Riskler
	-Okulun bulunduğu konumun iklim olarak sıkıntılı olması


	
	

	
Stratejiler
	S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.
S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.

	
Maliyet Tahmini
	
180.000

	
Tespitler
	
Okul zeminin çok eski olması

	
İhtiyaçlar
	 
	
Okul zeminin yenilenmesi




3.5. [bookmark: _Toc529519464][bookmark: _Toc531097545][bookmark: _Toc167365397]Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Artırılması

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

3.6. [bookmark: _Toc167365398]Maliyetlendirme

 Tablo 26: 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	3.500
	4.000
	4.000
	4.000
	4.500
	20.000

	Hedef 1.1
	
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	3.000
	3.000
	3.000
	4.000
	5.000
	18.000

	Hedef 2.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.2
	
	
	
	
	
	

	Amaç 3
	19.500
	21.000
	23.000
	26.000
	29.000
	118.500

	Hedef 3.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.2
	
	
	
	
	
	

	Amaç 4
	30.000
	50.000
	60.000
	65.000
	75.000
	280.000

	Hedef 4.1
	
	
	
	
	
	

	Hedef 4.2
	 
	 
	 
	 
	 
	

	Hedef 4.3
	
	
	
	
	
	

	Genel Yönetim Giderleri
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	20.000

	TOPLAM
	58.000
	81.000
	94.000
	104.000
	119.500
	456.500





4. [bookmark: _Toc167365399]İZLEME VE DEĞERLENDİRME

[bookmark: _Toc167365400]Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci

	İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirilme
Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman
Kapsamı

	Birinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	Her Yılın
Temmuz Ayı
İçerisinde
	-Performans göstergelerinin 6 aylık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Göstergelerin gerçekleşme durumları
hakkında hazırlanan raporun üst
yöneticiye sunulması
	Ocak
Temmuz
Dönemi

	İkinci
İzleme
Değerlendirme
Dönemi
	İzleyen Yılın
Şubat Ayı Sonuna
Kadar
	-Performans programlarında yer alan
performans göstergelerinin yıllık
gerçekleşme durumlarına ilişkin
verilerin toplanması ve konsolide
edilmesi.
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge
hedeflerinden sapmaların ve sapma
nedenlerin değerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alınması
	Tüm Yıl




İzleme ve Değerlendirme Modeli





[image: ]

Göstergelere ilişkin yılın ilk 6 aylık dönemine ait gerçekleşmelerin tespiti 


İlk 6 aylık gerçekleşme durumlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu


Stratejik planda yer alan göstergelere ilişkin yıllık gerçekleşmelerin tespiti 


Yıllık gerçekleşme durummlarını içeren raporun üst yöneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylaşılması 


Yıllık gerçekleşme durumlarının, varsa hedeften sapmaların ve alınması gereken değerlendirilmesi


Yıl sonu gösterge gerçekleşmeleri için gerekli tedbirlerin alınması
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ISTIKLALMARS!

Korkma, s8nmoz bu safaklarda yizen al sancak:
istande titen en son ocak.
ir, pariayacak;
imindir ancak.

Iden beridir hir yasadim, hir yasanm,
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanm daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gsGm gibl serhaddim
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir Imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
bu hayasizca

Diyerek gegme, tan:
kefensiz yatant

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biittin vanmi aisin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni danyada cada.

Ruburmun sendon bt s
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustande benim iniemeli.

0 zaman vecd

Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
hiir yasamis bayragimin hirriyet:
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY.

GENGLIGE HITABE

Ey Tark genligi Birinci vazifen, Tirk Istiklalni, Tirk
cumhuryetn, lelebt, muhafaza ve midafea emekt,

Mevcudiyeinn ve isikbalinn yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetl hazinendir,Itikbalde dahi, seni,bu
azinden, mahrum emek iseyecek,dahi ve harc,
bedhahlanin olacakt, Birgi,stal ve cumhuriyeti midatea
mechurlyein disersen,vazfeye aimak gn ginde
bulunzcagi vaziyetinimkan ve seraiini disinmeyeceksin!
Buimkan ve serat, ok namisai bt mahiett tezzhir
e, tlal v cumhurietine kstedecek dismanir,
it dinyada emsal Briimenis bir gl
olabiiler Cobren ve il leaziz vatann, biin allri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketin her kdsesibiffil sgal eimis olabl. Bin bu
seriten daha lim v daha vahm olmak Gzere, memlketin
dahlinde, idara sahip olalar galetve dalle ve htta
yanetiginde bulunabiler. Hatta bu tida sahplerisahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer.
Wil ok u zarretnde harap ve bitap dsmis olailter.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraitiginde
dahi, vazifen; Tk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur!
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